Inhalt

Inhalt

VOTDOIMETRUNG ...ttt ettt ettt ettt et et esateeabeesnsaensee s

ETNLCIIUNG <.ttt ettt ettt

Teil 1: Theoretische und empirische Rahmenbedingungen der
Professionalisierung regionaler Entwicklung in Osterreich

1.1 Ausdifferenziertes Verstandnis von Regionen ..........cccceveveevienieenienieeneenieenne

1.2 Regionalentwicklung in Osterreich: EU-Integration und Verflechtungskontext
1.2.1 Regionalentwicklung zwischen landlich-peripheren Regionen,
suburbanen Regionen und Zentren..........c.cceevevveieieinininenenienienennennes
1.3 Institutionalisierung regionaler Entwicklung.................ccooii.
1.3.1 Institutionenlandschaft regionaler Entwicklung am Beispiel Nieder-
OSLEITEICH 1.
1.4 Theoretische Grundlagen regionaler Steuerung fur ein regionales
MANAZEIMENL ........iiiiiiiiiii e e s st
1.4.1 Regionale Entwicklungsansatze (Uberblick) ........ccccocevverenenenencncnnennne

1.4.2 ,Regional-governance als neue Perspektive eines regionalen
MaANAZEIMENES 7 ....evieiiieeeieeiieeiieeiee ettt e ebeeteeebeeseaeesaeebeeenseeseesnsaenseens
1.4.2.1 Definitionen und Voraussetzungen regionaler Steuerung............
1.4.2.2 Bezuge zu benachbarten Theorien der Regionalforschung.........
1.4.2.3 Kritische RefleXion..........cccovieviriiniiiiniiniiniiicnecicnecceeciee

Teil 2: Regionalmanagement in Osterreich....................ccccocooooivrnnn.

2.1 Was ist ein Regionalmanagement?..........ccooeeruirieniinieneiiieneeiesieeie e
2.1.1 Definitionen eines regionalen Managements.........cc.cceceevereenervenenuennn.
2.1.2 Regionalmanagement: Tatigkeitsfelder...............ccccooiiiiiiii.
2.1.3 Umfeldbedingungen fur Regionalmanagements ............ccccecevervenvenuennennee
2.1.4 Tragerschaften von Regionalmanagements............cceeeeeeveeneeniieeneeeiennns
2.1.5 Projekte als Aufgabenfelder von Regionalmanagements............c.....c.....

2.1.6 Regionalmanagements in Osterreich...........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiccecc e

2.2 Regionalmanager: von der Berufung zum Beruf ..........cccoeeeviiiiiieniiniiiceeee.

2.2.1 Vom Regionalentwickler zum Regionalmanager: unterschiedliche
Berufsfelder als Ausdrucksform der Professionalisierung .......................

2.3 Sind Regionalmanagements Trager von ,,regional-governance? .....................

11
13

17
23

28
32

35

44
44

51
52
56
66



Inhalt

Teil 3: Lernorientierung im regionalen Management — Grund-
lagen, praktische Beispiele und Ausbildungsmodelle..........

3.1 Theoretische Grundlagen einer lernorientierten Regionalentwicklung .............

3.2 Kompetenzebenen im Regionalmanagement als Grundlagen der Lern-
orientierung und regionalwissenschaftlichen Aus- und Weiterbildung..............
3.2.1 ProjeKtKOmMPEeteNZ .........c.oiiiiiiiiiiiiii it
3.2.2 WiSSENSKOMPELIENZ .....eeevieeieeiiieniieeieeniieeieesteeebeessneeseessreeseesnseenseesseeenne
3.2.3 S0ZIAIKOMPELENZ......eeuriieiieiieiiriietieie ettt ettt ettt ettt
3.2.4 Erganzende Perspektive. .........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

3.3 Lernmodelle fur die Regionalentwicklungspraxis (Methoden, praktische
Erfahrungen und Hilfestellungen)........ocvevveeiieniiiiienieiieeee e
3.3.1 Lernprojekte (Theorie-Praxis-IMiX) ....c.ccceovvervirereenieesieenieenieenieenieesveenns

3.3.2 Lernen von anderen (,,Ressourcenpool®, Gruppenlernen,
Learning CommUNItIes)........cooiuiiiiiiiiiiiie e

3.3.3 Analoges Lernen, Best-Practice-Ansatz und Benchmarking ...................
3.3.4 Regionale ,,Lernorte........ccceiciiiiieeiieiieeieecie et sve e e seve e

3.4 Regionalmanager/Regionalmanagement: Aufgaben und Anforderungen..........
3.5 Bestehende bzw. konzipierte Weiterbildungsangebote fur Regionalmanager ...

3.6 Europaischer Universitatslehrgang fur Regionalentwicklung ...........................
3.6.1 Motive und Fragestellungen zur Curriculumserstellung ............ccccoeeeeeen.
3.6.2 EUR 1998-2000 (Ruckblick und Kkritische Distanz) ...........ccccccveevvveeneennne
3.6.3 EUR-MAS (Entwurf und kritischer Ausblick) .........ccccoieeiiiiiiiiiiieen.

Teil 4: Projekte und Methoden im Regionalmanagement —
ausgewiahlte Fallbeispiele....................oooi,

4.1 Projektbezogene Profilierungschancen im Regionalmanagement .....................

4.1.1 Moglichkeiten der Professionalisierung im grenziiberschreitenden
Management (Fallbeispiel: Osterreich — Ungarn) ............cccccccoiiininne.
4.1.1.1 Vorbemerkung .......cccecvveiiieiieiieeieeeie ettt
4.1.1.2 RahmenbedingUngen ...........ccccciiiiiiiiiiiiiiiiiic e
4.1.1.3 Vergleich der vier Untersuchungsgemeinden auf osterreichischer

UNd UNGATiSCRET SEILE ...cvveevieiieeiieeie ettt eaee e
4.1.1.4 Gemeinsame regionale Entwicklungsperspektiven....................
4.1.1.5 Fazit: Professionalisierung und regional-governance im grenz-

uberschreitenden Management..........c.ceeveevueerieenieenveenieenveennens

4.1.2 Moglichkeiten der Professionalisierung im Flachenmanagement
(Fallbeispiel: Naturpark Otscher-Tormauer-Region) .........c.cceceeevveeennee.
4.1.2.1 Untersuchungsdesign und Fragestellungen (Uberblick) .............



4.1.2.2. Ausgewdhlte ErgebniSse ........ccceeviervieeiiienieeiiienieeneesve e eieenne
4.1.2.3 Bildung und Regionalentwicklung — vernachlassigte
Funktionen des Naturparks.........ccccueeevverieerieenieeniienieeeesveeieenn
4.1.2.4 Fazit: Professionalisierung und regional-governance
im Flachenmanagement.............occoiiiiiiiiiiiiicieceecceeee

4.2 Methodische Profilierungschancen im Regionalmanagement ................cccccee..

4.2.1

422

Leitbildentwicklung als Lernorientierung ...........ccceeveecveenveeceeeneessveenneens
4.2.1.1 Konjunktur von Leitbildern — Aufwertung versus Inflation? .....
4.2.1.2 LeitbildPrOZeSS ...eevveeriieriieeiieiie ettt ettt ettt
4.2.1.3 Zeitliche Dimension bei der Leitbilderstellung...........................
4.2.1.4 Widerspriiche als integrative Bestandteile des Leitbildprozesses ..
4.2.1.5 Leitbildern und Handlungskonzepte ..............cccccooiiiiiiiiiinnnnns
4.2.1.6 Vision, Realitat und UmsetzZungsprozess ..........coceeerververvenvennennen

Evaluierung und Qualitatssicherung im Regionalmanagement als
LernOrieNtICIUNG ....c.vveeeieevieeiieeieeete et eetteeteeeteeebeeseeeeaeeseeeenaeenseesnseeseens
4.2.2.1 Erfolgskriterien im Regionalmanagement: Versuch einer

ANNANETUNGZ ..ottt ettt saee s eaaesnaeenee
4.2.2.2 Wie kann eine Evaluierung in der Regionalentwicklung

und im regionalen Management aussehen?...........ccccceevvervennneen.
4.2.2.3 Evaluierungserfahrungen in der Regionalentwicklung:

eine kurze Retrospektive ..o
4.2.2.4 Ansitze systemischer Evaluierung..............c.ccccoiiiiiiininnnn.
4.2.2.5 Erfahrungen der Evaluierung im Regionalmanagement —

ein kurzer Einblick aus osterreichischer Sicht ............ccoccoeeeiee

Zusammenfassung und AUSDIICK .........ccooeeeevveeiiiiiiieieeeie ettt

Literatur

TNECENCIAATESSON ...t e e e e e naaeeeeeens

Inhalt

262



